FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invdtamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2. Facultatea Design de mobilier si inginerie a lemnului

1.3. Departamentul Prelucrarea lemnului si designul produselor din lemn
1.4. Domeniul de studii de..........c....... n Inginerie forestiera

1.5. Ciclul de studii? Licenta

1.6. Programul de studii Ingineria prelucrarii lemnului

1.7. Forma de invdtamant IFR

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei| Management in industria lemnului (MNG - IFR)

2.2. Coordonatorul de disciplina Sef lucr.dr.ing. SPIRCHEZ COSMIN

2.3. Tutorele de disciplina Sef lucr.dr.ing. SPIRCHEZ COSMIN

2.4, Anul de studii " 2.5. Semestrul VIl | 2.6. Tipul de evaluare £ 2.7. Regimul Continut? DD
I disciplinei Obligativitate® DI

3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana din planul de ) ) )
N 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator/proiect 1
invdtdmant la forma IF
3.4, Total ore pe semestru din planul de )
N 42 | dincare:3.5. Al 28 | 36.AT+TC/AA/ST+SF/L/P/Prd 14
invatamant la forma ID/IFR
Distributia fondului de timp ore
3.4.1. Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.4.2. Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

3.4.3. Pregdtire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

3.4.5. Examinari

7

3.4.4.Tutoriat (consiliere profesionald) 2
2

2

3.4.6. Alte activitati (comunicare bidirectionald, sincrond/asincrond pe platformd cu studentii)

3.7. Total ore de activitate individuald a 61
studentului (Al+SI)
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite® 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Parcurgerea disciplinelor : Economie, Calitatea produselor din lemn si managemntul calitatii
4.2. de competente Capacitatea de a utiliza termenii specifici Managementuluiin I.L.
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfdsurare a existenta pe platforma elearning a materialelor didactice de bazd (suportul de curs in tehnologie ID), a
cursului materialelor didactice auxiliare si a resurselor de invdtare (in diverse formate)
5.2. de desfasurare a . ) . I
. ) Laboratorul este dotat cu video-proiector si conexiune internet
seminarului / L - .
) ) ) Laboratorul este dotat cu utilaje, instalatii si echipamente pentru prelucrarea lemnului
laboratorului / proiectului

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)
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Cp.10 Gestioneaza toate activitdtile de inginerie a proceselor
10.1 Cunostinte
R.1.10.1.1 Studentul/absolventul identifici si dezvoltd solutii optime privind metodele si tehnologiile de fabricatie specifice
% produselor din lemn.
2| 10.2 Aptitudini
“g R.1.10.2.4 Studentul/absolventul intelege si constientizeaza aspectele de ordin economic, organizatoric si de management.
o | R.110.2.5 Studentul/absolvantul intelege si interpreteaza principiile actuale care stau la baza managementului productiei,
E proiectarii si cercetarii.
ué-J. R.I. 10.2.6 Studentul/absolventul aplici sisteme de calcul si utilizeazd software general si specific pentru managementul
S | proeictelor in contextul industrial si al mediului de afaceri.
10.3 Responsabilitate si autonomie
R.1.10.3.1 Studentul/absolventul elaboreazi, implementeazi si isi asumd responsabilitatea pentru proiecte de organizare a
productiei intr-o fabrica de prelucrare a lemnului.
Ct1.T§i asuma responsabilitatea
S R.1.1.1 Studentul/absolventul abordeazi realist situatii concrete pentru solutionarea eficient3 a aestora.
%" @ R.I.1.4 Studentul/absolventul gandeste in mod creativ, genereazi idei noi, dezvolti solutii inovatoare.
g & | Ct2.Lucreazain echipe
E § R.1.2.1 Studentul/absolventul stie sa aplice tehnici de lucru in echipe multidisciplinare.
Ct 3. Gestioneaza evolutia personala
R.1.3.1. Studentul/absolventul respecta principiile eticii si integritdtii academice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Cursul Tsi propune dobandirea de cunostinte in domeniul managementului in industria lemnului
(IL). Aplicatiile au in vedere insusirea acestor cunostinte de cdtre studenti intr-o maniera
practica similard activitdtilor viitoare din productie

7.2. Obiectivele specifice

Dobandirea cunostintelor legate de procesul decizional managerial — necesitatea reducerii
riscului decizional

- Dobandirea cunostintelor privind fundamentarea deciziei manageriale in IL

- Dobandirea de cunostinte minimale in domeniul contabilitdtii de gestiune si a contabilitatii
manageriale

- Dobandirea de cunostinte privind managementul operatiilor specifice intreprinderilor din IL

de afaceri

comerciale de profil

- Dobandirea de cunostinte in domeniul managementului resurselor umane
- Dobandirea de cunostinte in domeniul gestiunii financiare a firmelor din IL
- Dobandirea capacitdtii de a interactiona in calitate de specialist si manager in societatile

- Dobandirea de cunostinte din domeniul marketingului produselor lemnoase
- Dobandirea cunostintelor si abilitatilor pentru infiintarea unei firme si intocmirea unui plan

8. Continuturi

8.1. Al Metode de predare Nr. de Observatii
ore
postare de materiale
UL.1 Notiuni introductive; industria lemnului in Romania expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
. . postare de materiale
Ul.2 Fundamentele teoretice ale managementului: resurse, . ) ) . N
o . . expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
functiile intreprinderii, metode de management )
platforma eLearning
. . A postare de materiale
Ul.3 Managementul strategic: etape, analiza mediului, N . . . B
) . ) expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
elaborare, implementare, planificare si control )
platforma eLearning
. . . postare de materiale
U.l. 4 Contabilitate pentru manageri — contabilitatea de N . ) . B
) expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
gestiune )
platforma eLearning
postare de materiale
U.I. 5 Analiza economico-financiara a intreprinderilor din IL expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
postare de materiale
U.l. 6 Managementul resurselor umane in companiile din IL expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
U.l.7 Managementul productiei in companiile din IL — expunere in tehnologie ID 2 postare de materiale
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gestionarea productiei

didactice auxiliare pe
platforma eLearning

U.1.8 Managementul financiar al companiilor din domeniul IL -

postare de materiale

o . expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
analiza investitiilor )
platforma eLearning
. . . . . postare de materiale
U.1.9 Marketingul produselor din lemn — mixul de marketing si . . . . .
) N ' expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
teoria segmentare/targhetare/pozitionare )
platforma eLearning
. ) postare de materiale
U.1.10 Marketingul produselor din lemn: resursa, produse, N . . . B
] ) expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
actori, evolutie .
! platforma eLearning
A . postare de materiale
U.1.11 Antreprenoriat in IL: procesul antreprenorial, planul de R i ) ) .
faceri expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
afaceri
platforma eLearning
postare de materiale
U.1.12 Componentele managementului: planificarea expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
postare de materiale
U..13 Componentele managementului: organizarea expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
platforma eLearning
. o postare de materiale
U.l.14 Componentele managementului: fundamentarea deciziei R i ) ) .
i ) expunere in tehnologie ID 2 didactice auxiliare pe
si evaluarea performantei )
platforma eLearning
Total ore 28

Bibliografie :

© N o v s WwN

2012.

13. Ursachi, lon - Management, Editura ASE, 2001.
Material didactic in tehnologie ID :

Nicolescu, O. (coord, gen), Dictionar de management, Editura Prouniversitaria, Bucuresti 2011.
Popa, |, Management strategic, Editura Economicd, Bucuresti, 2004.
Racoceanu C. Management strategic, suport de curs, SNSPA, 2018.

Nichita. M. Introducere in Contabilitate, suport de curs, ASE Bucuresti, 2012.
Manea L., Nichita M.,, Irimescu A., Rapcencu C. Bazele contabilitdtii. Introducere in contabilitate. Aplicatii, Ed. A V-a, ASE Bucurestj,

9. AchimS. (coord.) Contabilitate manageriala™, suport de curs, ASE Bucuresti, 2014.
10. Robu, V., Georgescu, N. Analiza economico-financiara. Academia de Studii Economice Bucuresti, Biblioteca digitald, 2019.
11. Georgescu, N., Analiza bilantului contabil. Editura Economicd, Bucuresti, 1999.

1. Carstea, G, Deac, V., s.a,, Analiza strategica a mediului concurential, Editura Economicd, Bucuresti, 2002.
Deac, V.(coord), s.a., Management, Editura ASE, Bucuresti, 2014.

12. Isfdnescu, A., Stanescu, C., Bdicusi, A. Analiza economico-financiara. Editura Economicd, Bucuresti, 1999.

Grecu, V., Spirchez, C. Management in Industria Lemnului. Monografie. Editura Universitdtii Transilvania din Brasov 2014.

Cosmin SPIRCHEZ - Management in industria lemnului, curs in tehnologie IFR (format electronic) pentru anul lll, sem.l, actualizat in 2025

schimbarii din cadrul unei companii (firme) din domeniul
industriei lemnului

platforma eLearning (prin forumul
disciplinei, chat-ul/Messenger-ul
platformei)

8.3. TC/ST [temele de control, conform calendarului disciplinei] Metode de transmitere a informatiei Ncr).rSe Observatii

n cadrul

tutorialelor/seminarelor/laboratoarelor
Tema de control 1 si prin comunicare bidirectionala pe oh tema prevdzuta in
Definiti sistemele de management platforma eLearning (prin forumul calendarul disciplinei
disciplinei, chat-ul/Messenger-ul
platformei)

n cadrul
Tema de control 2 tutorialelor/seminarelor/laboratoarelor
Prezentati un studiu de caz referitor la Managementul si prin comunicare bidirectionala pe oh tema prevazutd in

calendarul disciplinei

Bibliografie :

uE wN

1. Carstea, G, Deac, V., s.a., Analiza strategicd a mediului concurential, Editura Economicd, Bucuresti, 2002.
Dalotd, M.D., Bargan, L.G. Management general, Ed. ProUniversitaria, 2020.
Deac, V.(coord), 5.a., 2014 Management, Editura ASE, Bucuresti, 2014,

Dumitrescu, V. Management general al firmei. Concepte. Instrumente. Modele, Ed.Universitaria, 2020.
Nicolescu, O. (coord, gen), Dictionar de management, Editura Prouniversitaria, Bucuresti,2011.
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SO )

Popa, I, Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2004.
Popal., Management general, Editura ASE, Bucuresti, 2005.
Racoceanu C., Management strategic, suport de curs, SNSPA, 2018.

9. Grecy, V., Spirchez, C,, 2014 Management in Industria Lemnului. Monografie. Editura Universitdtii Transilvania din Brasov

Material didactic in tehnologie ID :

Cosmin SPIRCHEZ- Management in industria lemnului , curs in tehnologie IFR (format electronic) pentru anul I1l, sem.l, actualizat in 2025

8.4. AA/ L/ P [aplicatiile de tip AA si L / temele de proiect, Metode de predare-invatare Nr. de Observatii
conform calendarului disciplinei] ore
Laborator 1 Cum se abordeaza un studiu de caz. Rezolvarea Expunere, lucruin grup, analiza studii 2h tema prevdzuta in
studiului de caz - Dilema Companiei Forestierul de caz, discutii, studiu individual calendarul disciplinei
) R .. Expunere, lucru in grup, analiza studii temd prevdzutd in
Laborator 2 Studiu de caz — /kea in Romania . . o 2h o
de caz, discutii, studiu individual calendarul disciplinei
Laborator 3 Prezentare mod de calcul indicatori si interpretare Expunere si demonstratii < S xa
! temad prevazutain
(pe baza elementelor de la curs); temd pentru acasa - Declaratii practice.Conversatie, dezbateri 2h .
) . Lo . —_ . calendarul disciplinel
financiare; calcul indicatori economico-financiari
. o tema prevdzutd in
Laborator 4 Studiu de caz — Cazu/ Grigoriu — managementul . L. . o
) ] Expunere, lucruin grup, analiza studii 2h calendarul disciplinei
operational - continuare . . o
! de caz, discutii, studiu individual
N . - tema prevdzutain
. Expunere, lucru in grup, analiza studii o
Laborator 5 Studiu de caz: Cazul LARIX — ABC - 1 . . o 2h calendarul disciplinei
de caz, discutii, studiu individual
Laborator 6 Intocmirea unui plan de afaceri pentru un start-up Expunere, lucru in grup, analiza studii oh tema prevdzuta in
- analiza situatiei si strategia de afaceri de caz, discutii, studiu individual calendarul disciplinei
Laborator 7 Intocmirea unui plan de afaceri — propunerea Expunere, lucruin grup, analiza studii oh tema prevdzuta in
financiara de caz, discutii, studiu calendarul disciplinei
Bibliografie:

1. Carstea, G, Deac, V., s.a,, Analiza strategica a mediului concurential, Editura Economicd, Bucuresti, 2002.

Nicolescu, O. (coord, gen), Dictionar de management, Editura Prouniversitaria, Bucuresti 2011.

Popa I, Management general, Editura ASE, Bucuresti, 2005

Racoceanu C., Management strategic, suport de curs, SNSPA, 2018.

Grecu, V., Spirchez,C. Management in Industria Lemnului. Monografie. Editura Universitdtii Transilvania din Brasov 2014.

L

Manea L., Nichita M.,, Irimescu A., Rapcencu C. Bazele contabilitatii. Introducere in contabilitate. Aplicatii, Ed. A \/-a, ASE Bucuresti,
2012.

7. Achim S. (coord.) Contabilitate manageriald, suport de curs, ASE Bucuresti, 2014.

8. Robu, V., Georgescu, N. Analizd economico-financiard. Academia de Studii Economice Bucuresti, Biblioteca digitald, 2019.

9. Ursachi, lon - Management, Editura ASE, 2001.
Material didactic in tehnologie ID :

Cosmin SPIRCHEZ- Management in industria lemnului, curs in tehnologie IFR (format electronic) pentru anul I1I, sem.l, actualizat in 2025

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor
reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu solicitdrile angajatorilor din domeniul Industriei Lemnului privind problematica managementului

Grild de evaluare pe niveluri de performanta

Nivel de performanta Descriere generald Caracteristici

Stdpaneste integral conceptele; analizele sunt inovative si | terminologie perfectd, structurd logicd,
Excelent (10)

exacte. autonomie, gandire critica

. Demonstreazad intelegere solidd si aplicare corectd. erori minore, dar coerenta conceptuald si
Foarte bine (9)

aplicativa

Bine (8-7)
Suficient (6-5)

Intelege conceptele de baza, dar aplicarea este partiala. terminologie uneori inexactd, explicatii incomplete

Aplicd mecanic notiunile, fara reflectie reald. rdspunsuri corecte partial, lacune de logicd

Nu demonstreaza intelegerea notiunilor fundamentale. confuzie teoreticd, aplicatii inexistente sau

Insuficient (<5)

gresite, lipsa argumentarii

10. Evaluare
Tip de
activitate
10.4. Al (curs)

10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finalda

- aplicarea creativa a cunostintelor in
rezolvarea unei situatii problematice; -
Hp Evaluare sumativa 60%

- claritate in organizarea rdspunsului; (Examen scris)

- cunoasterea terminolgiei de baza din
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domeniul managementului
- se au in vedere toate rezultatele invatdrii
prezentate mai sus.

10.5.TC/AA/
ST/L/P/Pr

Activitate continua si participare la laborator

-prezenta activad si interventii augmentate :
contributii relevante, intrebdri pertinente,
implicare in dezbateri;
-colaborarea in sarcini de echipa si
sustinerea opiniilor proprii.
- participarea la discutiile ocazionate de
analizarea referatelor continand studii de caz
- se au in vedere toate rezultatele invatdrii
prezentate mai sus.
- aplicarea cunostintelor dobandite in
elaborarea planurilor de afaceri pe echipe.
- se au in vedere toate rezultatele invatdrii
prezentate mai sus.
Realizarea sarcinilor aplicative

- rezolvarea corectd a aplicatiilor practice
- modul de intocmire a referatelor

40%, din care:
Evaluare orald pe parcurs L=20%
TC=20%

10.6. Standard min

im de performanta

Studentii vor dovedi cunoasterea terminologiei, a mijloacelor si procedurilor specifice si vor fi capabili sd aplice cunostintele dobandite in

managementul unei societdti comerciale in IL.

Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data 30/09/2025 si aprobatd in sedinta de Consiliu al facultatii
din data 30/09/2025.

Conf.dr.ing. Alin O
Decanul facultatii

LARESCU,

Sef lucr.dr.ing. Cosmin SPIRCHEZ,

Titularul de curs (Al)

Nota:

Prof.dr.ing. Mihaela CAMPEAN,
Directorul de departament

Sef lucr.dr.ing. Cosmin SPIRCHEZ,
Titularul de AT+TC/AA/SF+ST/L/ P/ Pr

" Domeniul de studii — se alege una din variantele: Licentd / Masterat (se completeaza conform cu Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor /

programelor de studii universitare in vigoare).

2 Ciclul de studii — se

alege una din variantele: Licenta / Masterat.

3 Regimul disciplinei (continut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licentd — DF (disciplind fundamentald) / DD (disciplind din domeniu) / DS

(disciplind de specialitate) / DC (disciplind complementard); pentru nivelul de masterat — DAP (disciplind de aprofundare) / DSI (disciplind de sinteza) /

DCA (disciplina de cunoastere avansata).

“ Regimul disciplinei (obligativitate) — se alege una din variantele: DI (disciplind impusa) / DO (disciplind optionald) / DFc (disciplina facultativa).

9 Al - activitdti de autoinstruire; AT — activitdti tutoriale; TC — teme de control; AA — activitdti asistate; SF — seminar fatd in fatd; ST — seminar in sistem

tutorial; L — activitdti de laborator; P — proiect, lucrdri practice; Pr — practica (de domeniu/de specialitate).

8 Un credit este echivalent cu 30 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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