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Inginer doctor: Director de operatiuni

Lider determinat, dornic sa-si puna cunostintele de inginerie si gandirea organizationala constructiva
1n slujba rezultatelor. Experienta in implementarea proceselor de fabricatie, dezvoltarea sistemelor de
productie si analiza designului de produs. Dedicata initiativelor de reducere a costurilor si de
imbunatatire a proceselor. ntelege foarte bine importanta colaborarii si a adaptabilititii in medii
dinamice. Recunoscuta pentru capacitatea de a rezolva probleme si pentru comunicarea eficienta,
precum si pentru initiative de educatie si dezvoltare comunitara. A Tmbunatatit cu succes eficienta
fluxurilor de lucru si a contribuit la finalizarea proiectelor in termen. Expertiza demonstrata in alocarea
resurselor si in imbunatatirea proceselor. Cunoscuta pentru fiabilitate si adaptabilitate, cu o capacitate
rapida de a nvata si de a aplica abilitati noi. Angajata sa puna aceste calitati in slujba succesului
echipei si a cresterii organizatiei.

Director de operatiuni (COO)
ART Innovation Projects, Brasov, Romania

m Atingerea obiectivelor corporative de sustenabilitate prin implementarea unor practici ecologice in
intreaga activitate a companiei — orasul viitorului, arhitectura urbana.

m  Negocierea unor contracte avantajoase cu furnizorii, reducand costurile fara a compromite
calitatea sau standardele de servicii.

m Eficientizarea operatiunilor prin implementarea unor procese si strategii eficiente, cu economii
semnificative de costuri: productie de design interior.

m  Maximizarea profitabilitétii prin identificarea oportunitatilor de reducere a costurilor si
implementarea unor reduceri bugetare strategice.

m  Construirea unor relatii solide cu partile interesate-cheie, promovand o cultura a transparentei si a
ncrederii in organizatie.

m Lansarea cu succes a unor produse noi, prin dezvoltarea unor strategii complete de intrare pe
piata, adaptate eficient publicului tinta.

m Cresterea eficientei organizationale prin dezvoltarea unor indicatori de performanta si KPI-uri
tintite.

m Dezvoltarea unei echipe de management cu inalta calificare, incurajand colaborarea si initiativele
de imbunatatire continua.

m Reducerea decalajelor de performanta prin analiza datelor si implementarea unor interventii tintite
pentru eforturi de imbunatatire continua.

Fondator IGROW LEADERSHIP HUB si IGROW SOFT SKILL HUB
Yougrow SRL, Brasov

m Crearea de programe de Tnvatare pentru adolescenti si adulti (manageri).

m Crearea si oferirea de programe de coaching de echipa / de grup pentru echipe, manageri si
antreprenori.

m Sustinerea de sedinte de coaching in cariera pentru studenti si adulii aflati in schimbare
profesionala.

m Facilitarea de experiente de invatare pentru adolescenti si manageri (tabere de tip bootcamp,
programe scurte).

m Dezvoltarea unor strategii inovatoare pentru clienti, cu crestere a veniturilor si a afacerilor.

m  Sprijinirea clientilor in gestionarea unor provocari complexe din industrie, prin recomandari
strategice.

m Imbunétitirea comunicarii intre membrii echipelor, pentru un mediu de lucru colaborativ si de
sustinere.

m Proiectarea unor programe de instruire personalizate pentru angajati de la diferite niveluri din
organizatie, care au crescut nivelul general de competente.

m Facilitarea unor ateliere si sesiuni de instruire pentru personalul clientilor, consolidandu-le
competentele si cunostintele Th domenii-cheie.

m Dezvoltarea si mentinerea unor relatii solide cu clientii, asigurand un nivel ridicat de satisfactie Si
colaborari repetate.

m  Coordonarea cu parteneri si furnizori externi pentru livrarea unor solutii complete, care raspund
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11/2019 — 11/2023

12/2014 — 11/2019

nevoilor diverse ale clientilor.
Eficientizarea proceselor de comunicare pentru clienti, facilitind colaborarea si luarea deciziilor.

Manager Digitalizare si Transfer
Airbus Roménia, Brasov

Identificarea pachetelor potentiale de transfer; analiza fluxurilor de productie si administrative.
Elaborarea ofertelor de pret pentru pachetele potentiale; mentinerea legaturii cu furnizorii si cu
echipele interne.

Transferul unor linii noi de fabricatie; optimizarea proceselor actuale prin solutii digitale si
automatizate.

Monitorizare si raportare recurenta: pornirea (ramp-up) si standardizarea liniilor de fabricatie.
Coordonarea unor echipe interfunctionale pentru finalizarea proiectelor in termene si in limitele
bugetelor.

Gestionarea mai multor proiecte strategice, cu numeroase subproiecte sau fluxuri de lucru.
Colaborarea cu conducerea afacerii pentru stabilirea prioritatilor in functie de nevoile afacerii, de
capacitatea de resurse si de expunerea la risc.

Dezvoltarea si mentinerea fluxurilor de lucru, a procedurilor si a rapoartelor de logistica.
Construirea unor echipe pentru atingerea scopurilor si obiectivelor mai multor proiecte.

Tntalniri periodice cu partile interesate ale proiectelor pentru evaluarea progresului si efectuarea
ajustarilor.

Implementarea unor strategii de management al riscurilor pentru diminuarea barierelor potentiale
Tn calea succesului proiectelor.

Elaborarea unor planuri strategice, cu obiective clare si etape realizabile pentru echipa.
Implicarea si lucrul alaturi de parti interesate interfunctionale pentru gestionarea initiativelor
strategice.

Cresterea eficientei programului prin eficientizarea proceselor si implementarea unor solutii care
economisesc timp.

Rezolvarea unor probleme tehnice, financiare si operationale, Th colaborare cu membirii echipei si
cu directori.

Realizarea unor evaluari complete ale programelor, identificand zonele de imbunatatit si
recomandand solutii aplicabile.

Utilizarea unor instrumente tehnologice pentru o mai buna urmarire a proiectelor, raportare si
schimb de informatii intre membrii echipei.

Participarea la teste-pilot si revizuirea programelor pe baza feedbackului si a rezultatelor.
Cresterea vizibilitatii proiectelor prin actualizari periodice de stadiu, cu un angajament sporit al
partilor interesate.

Conducerea eforturilor de management al schimbarii, sprijinind personalul in tranzitii Si promovand
adeziunea la initiativele noi.

Analiza a 45 de oportunitati de digitalizare in toate departamentele fabricii — parteneriate Factory
4.0; 8 proiecte de digitalizare implementate (financiar, productie de frezare, logistica, mentenanta
cladirilor, asamblare, controlul calitatii, instruire, profile de varf, curatare, etansare si lipire de
piese).

Interactiunea cu clientii pentru identificarea nevoilor si cerintelor afacerii.

Gestionarea si supervizarea activitatilor administrative si zilnice ale programului, cu respectarea
politicilor si reglementarilor.

Utilizarea proceselor si instrumentelor de management de proiect pentru definirea si executarea
proiectelor.

Colaborarea cu experti in domeniu pentru dezvoltarea si implementarea unor programe de
mentorat care imbunatatesc experienta de nvatare.

Negocierea preturilor si a serviciilor cu clientii si furnizorii, pentru reducerea cheltuielilor si
cresterea profitului.

Director de operatiuni (Operations Manager)
Airbus Romania, Brasov

Planificarea, dezvoltarea si monitorizarea strategiilor pentru unitatile de productie, in vederea
atingerii obiectivelor companiei.

Monitorizarea productiei anuale din punct de vedere al eficientei, calitatii, costurilor si sigurantei.
Planificarea anuala a Capex si Opex / monitorizarea investitiilor / monitorizarea stocurilor / crearea
unor raportari Si urmariri recurente.

Total personal coordonat: 14 sefi de echipa, 5 tehnologi, 5 planificatori de productie, aproximativ
200 de muncitori / 9 unitati de productie diferite.

Evaluari periodice de performanta, cu identificarea zonelor de imbunatatit si elaborarea unor
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10/2012 — 12/2014

04/2012 — 08/2012
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planuri de actiune.

Supervizarea personalului operational si asigurarea respectarii politicilor si procedurilor companiei.
Coordonarea angajarii, integrarii si instruirii noilor angajati, in functie de cerintele afacerii.
Facilitarea colaborarii intre departamente prin canale de comunicare clare.

Cresterea profitului prin eficientizarea operatiunilor.

Stabilirea unei comunicari pozitive si eficiente intre personalul unitatilor si conducerea organizatiei,
reducand neintelegerile si termenele ratate.

Implementarea unor sisteme de control al calitatii, pentru cresterea consecventei si fiabilitatii
produselor.

Analiza si raportarea indicatorilor-cheie de performanta catre conducerea superioara.

Analiza tendintelor din date pentru identificarea potentialelor blocaje in fluxul operational si
implementarea unor strategii de diminuare a riscurilor.

Gestionarea stocurilor si a operatiunilor de lant de aprovizionare, pentru livrarea la timp si corecta
a bunurilor si serviciilor.

Coordonarea unor initiative de imbunatatire a mediului de lucru, a culturii companiei sau a
strategiei generale de afaceri.

Gestionarea eficienta a bugetelor, cu livrarea constanta a proiectelor la timp si n limitele
financiare.

Supravegherea mentenantei facilitatilor, asigurand functionalitatea optima a echipamentelor si
infrastructurii.

Initierea unor imbunatatiri de proces, cu productivitate crescuta si costuri operationale reduse.
Obtinerea unor rate mai mari de retentie a angajatilor prin promovarea unui mediu de lucru pozitiv
si oferirea unor oportunitati de dezvoltare profesionala.

Implementarea unor initiative de sustenabilitate, cu reducerea impactului asupra mediului.

Sprijin in recrutarea, angajarea si instruirea membrilor echipei.

Programarea angajatilor pe ture, tinand cont de fluxul de clienti si de punctele forte ale angajatilor.
Urmarirea prezentei si punctualitatii angajatilor, abordand rapid problemele repetate pentru a
preveni obiceiurile pe termen lung.

Implementarea unor strategii de afaceri care au crescut veniturile si au vizat eficient piete noi.

Sef departament: Planificarea productiei
Airbus Roménia, Brasov

Dezvoltarea instrumentelor de planificare si a departamentului tehnologic, precum si a
infrastructurii pentru 10 linii de asamblare si linii noi de fabricatie — intreaga unitate de asamblare.
Conducerea unor echipe interfunctionale pentru atingerea obiectivelor la nivel de companie,
cultivand o cultura a colaborarii si inovatiei.

Identificarea punctelor slabe ale echipei si implementarea unor actiuni corective pentru rezolvarea
problemelor.

Depasirea unor termene dificile si a limitarilor de resurse prin realocarea personalului si
concentrarea pe sarcinile prioritare.

Aplicarea unor abilitati puternice de leadership si de rezolvare a problemelor pentru mentinerea
eficientei echipei si organizarea fluxurilor de lucru.

Reducerea riscurilor operationale prin organizarea datelor pentru prognoza tendintelor de
performanta.

Cercetator doctorand
Academia de Arte Frumoase din Viena / ETH Zirich, Viena / Zirich

Testarea imbatranirii accelerate a lemnului si a materialelor de finisare a lemnului prin expunere la
uVv.

Colectarea si organizarea informatiilor in scop de cercetare.

Pastrarea unor evidente detaliate ale procedurilor experimentale, observatiilor si rezultatelor,
pentru raportare corecta si replicabilitate.

Prezentarea rezultatelor cercetarii la conferinte nationale si internationale, sporind prestigiul
institutiei.

Colaborarea cu echipe interdisciplinare pentru realizarea unor studii complete si generarea unor
concluzii valoroase.

Proiectarea unor experimente cu controale riguroase, pentru maximizarea validitatii rezultatelor.
Utilizarea unor pachete statistice pentru analiza datelor si crearea de vizualizari.

Facilitarea unor parteneriate cu institutii de cercetare externe, extinzand resursele si expertiza
disponibile proiectelor.

Teste mecanice pe lemn imbatranit: rezistenta la compresiune, tractiune si duritate Brinell.
Finalizarea concluziilor cercetarii si publicarea rezultatelor.
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03/2026

11/2025

11/2024

Planificator senior materiale si productie
Benchmark Electronics, Brasov, Roméania

Pregatirea prognozelor anuale de materiale i livrari.

Asigurarea planificarii materialelor si a volumului de productie (lunar, trimestrial, anual).

Calculul si urmarirea KPI-urilor de productie.

Coordonarea eforturilor de aprovizionare cu materiale, asigurand disponibilitatea la timp a
componentelor pentru cicluri de productie neintrerupte.

Verificarea stocurilor, urmarirea stadiului productiei si comandarea materialelor, pentru
disponibilitate constanta si respectarea programului de productie.

Colaborarea directa cu personalul de productie pentru rezolvarea problemelor si conflictelor de
programare.

Prezentarea rapoartelor actualizate privind comenzile si stadiul productiei catre echipa de vanzari
si conducere.

Elaborarea programelor de productie in functie de termenele comenzilor existente si de
prognozele de vanzari.

Analiza limitarilor de capacitate pentru o alocare optima a resurselor, maximizand productivitatea
si minimizand costurile.

Revizuirea periodica a prognozelor de cerere si ajustarea programelor de productie, pentru
mentinerea unor niveluri optime de stoc fara a afecta standardele de servicii pentru clienti.

Inginer planificarea proceselor
Schaeffler Romania SRL, Brasov, Roméania

Elaborarea planurilor anuale/lunare/saptamanale de productie si livrare pentru fluxurile de
asamblare manuala si de fabricatie CNC.

Propunerea si elaborarea unor planuri anuale de economisire a proceselor si materialelor.

Total coordonat: 70 de echipamente, 5 departamente.

indrumare de specialitate privind alegerea materialelor, asigurand un echilibru optim intre cost,
performanta si fabricabilitate.

Evaluarea optiunilor de scule, cu recomandari strategice care au redus costurile mentinand
calitatea produselor.

Gestionarea simultana a mai multor proiecte, prin abilitati organizatorice solide si tehnici de
comunicare eficiente.

Implementarea principiilor Lean Manufacturing pentru minimizarea risipei si maximizarea eficientei
proceselor de productie.

Reducerea risipei si cresterea eficientei prin elaborarea unor planuri de proces detaliate.
Identificarea proactiva a problemelor potentiale din liniile de productie si interventii la timp, care au
prevenit scenarii costisitoare de oprire a productiei.

Imbunatatirea calitétii produselor prin colaborarea cu echipe interfunctionale pentru identificarea
zonelor de Tmbunatatit.

Cresterea capacitatii de productie prin identificarea blocajelor si implementarea corespunzatoare a
unor Tmbunatatiri de proces.

Consultant in leadership
Riders & Elephants, Noua Zeelanda

Cultura organizationala si leadership

Coach de grup
Collective Shift Academy, EMCC/ICF International

Dinamica grupurilor

Consultant organizational
Human Synergistics, Bucuresti, Roméania

Dinamica si eficienta organizationala

Expert Lean
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GREEN SIX SIGMA, Bucuresti, Romania
m Lean Manufacturing

Certificare n coaching: Life Coach
Coaching Partners, Bucuresti

Coaching de echipa
HUMANCO, Cluj
m Coaching de echipa si de grup

Vorbitor in public
John Maxwell Certified Team, Timisoara
m  Public speaking

Evaluator si trainer DISC
Analiza comportamentala DISC, Timisoara

m Comportamente, comunicare, tipare motivationale

Coach KAIZEN 1in productie
KAIZEN INSTITUTE

m Echilibrarea productiei

Doctorat in inginerie

Academia de Arte Frumoase din Viena si ETH Zdirich, Viena, Zurich

m Ingineria lemnului

Master
Universitatea , Transilvania”, Brasov

m  Managementul proiectelor industriale internationale: managementul proiectelor industriale. Studii

efectuate in limba franceza

Master

Universitatea Transilvania si Grupul Renault, Brasov, Romania
m  Managementul logisticii: procesele lantului de aprovizionare

Inginer diplomat in Ingineria lemnului

Universitatea , Transilvania”, Brasov
m Ingineria lemnului

CAE: Certificat Cambridge Advanced

Cambridge

Diploma de liceu
Colegiul Unirea, Brasov
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COMPETENTE PERSONALE |

Limba(i) materna(e)  romana

Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE

Participare la

) Discurs oral
conversatie

Ascultare Citire

Engleza
Certificat Cambridge Advanced (CAE), 04/2001

Franceza
Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine
Competente de comunicare W comunicare eficient; vorbitor Tn public (John Maxwell Certified Team)
evaluator si trainer DISC: comportamente, comunicare, tipare motivationale
facilitare de ateliere si sesiuni de instruire; coaching de echipa si de grup
sedinte de coaching in cariera pentru studenti si adulti aflati in schimbare profesionala

leadership si cultura organizationald; leadership si dezvoltarea oamenilor

conducerea echipelor; construirea parteneriatelor; structurare organizationald

gandire strategica; planificare de business

coordonarea a 14 sefi de echipa, 5 tehnologi, 5 planificatori de productie si a aprox. 200 de
muncitori, in 9 unitati de productie (Airbus Romania)

Competente
organizationale/manageriale

Lean Manufacturing; planificarea productiei si a proceselor

managementul proiectelor; managementul schimbarii

analiza a 45 de oportunitati de digitalizare; 8 proiecte de digitalizare implementate (Factory 4.0)
negocierea preturilor si a serviciilor cu clienti si furnizori; evaluarea performantei

Competente dobandite la locul de
munca

digitalizarea si automatizarea proceselor
instrumente tehnologice pentru urmarirea proiectelor, raportare si schimb de informatii
m pachete statistice pentru analiza datelor si crearea de vizualizari

Competente informatice

Alte competente ~ ®  mentalitate de crestere; imbunatétire continua (Kaizen)
organizare si structurare a proceselor si a echipelor

INFORMATII SUPLIMENTARE u

Certificat Cambridge Advanced (CAE)

Diverse certificate Kaizen

Cambridge Business Program

Agile Scrum pentru echipe

Target Project Management Professional (PMP)

Certificari

Ateliere de Tnvatare pentru copii si adulti
Comunicare

Psihologie comportamentala

NLP

Coaching

Leadership

Optimizarea proceselor

Interese
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