PLAN MANAGERIAL

Functia: Decan al Facultatii de Ingineria Lemnului
Durata mandatului: 4 ani (2020 — 2024)

Candidat: prof.dr.ing. Mihai ISPAS

INTRODUCERE

In conformitate cu Legea educatiei nationale (1/2011), misiunea decanului este stabilitd prin
Art. 213, alin. 9: "Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea
facultatii. (...) Decanul (...) aplica hotararile rectorului, consiliului de administratie si senatului
universitar.”

in acelasi timp, la acelasi articol, dar la aliniatul urmétor (10), Legea educatiei nationale
stabileste: “ Consiliul facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii.”

Coroborand cele doua aliniate, trebuie remarcatd pozitia dificila a decanului care nu conduce
facultatea ci doar raspunde de managementul si conducerea acesteia si este obligat sa
aplice hotararile rectorului, ale consiliului de administratie sau senatului universitar chiar in
situatiile in care consiliul decide diferit intr-o problema oarecare (consiliul facult&tii fiind
conform aceleiasi Legi 1/2011 "organismul decizional si deliberativ al facultatii”).

CONTEXT

Prezentul plan managerial a fost gandit in contextul general al:

- contradictiilor intre declaratiile si actiunile factorilor de decizie politics (de ex. declararea
invdtamantului ca prioritate nationald si alocarea unui buget mult sub 6% din PIB, cat
cere Art 8 din Legea Educatiei Nationale: 3,23% din PIB in 2015, 2,85% in 2016, 2,86% in
2017, 2,21% 2018 si 3,02% in 2019);

- situatiei economice nationale (si mondiale) precum si a celei de pe piata muncii;

- nivelului slab de salarizare al personalului din invatdmantul superior pentru pozitiile de
inceput de cariera;

- scaderii continue cantitative si calitative a noilor promotii liceale (vezi rezultatele
bacalaureatului pe ultimii ani);
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- ofertei mult supradimensionate de locuri la facultati comparativ cu numarul de elevi
care termina liceul si promoveaza examenul de bacalaureat.

Pe langd aceste premize generale, elementele particulare luate in considerare sunt:

Facultatea de Ingineria Lemnului face parte din cea mai mare si performanta
universitate din regiunea Centru, universitate care traverseaza o etapa de consolidare
institutionala si financiara (bugetul anual mai mult decat dublat intre anii 2012 si 2018;
salarizarea mult imbunatatitd etc.);

strategia Universitdtii TRANSILVANIA pentru perioada urmatoare, exprimatd prin CARTA
Universitatii si planul managerial al rectorului, prin care se mentine orientarea
universitatii inspre performantd didactica si stiintifica, dezvoltarea serviciilor oferite
comunitatii academice si implicarea in viata cetatii, cresterea vizibilitatii nationale si
internationale;

faptul cd Facultatea de Ingineria Lemnului este singura facultate din tara in domeniul
ingineriei forestiere;

revigorarea productiei si exportului de mobilier si altor produse finite din lemn;

numadrul tot mai mic de absolventi de liceu care se indreaptd spre studii universitare
ingineresti in general siin particular spre domeniul ingineriei lemnului.

De asemenea, convingerea mea este cd — cel putin la momentul actual si in viitorul apropiat
— societatea romaneasca asteaptd de la universitati (pentru ca are mare nevoie !) in primul
rand absolventi bine pregatiti si doar in cel de-al doilea rand cercetare de inalta (sau mai
putin Tnalta) valoare.

OBIECTIVE STRATEGICE, ACTIUNI
In urma celor ardtate anterior, consider cd pentru o strategie de dezvoltare
corespunzatoare a facultatii in perioada urmadtoare, sunt prioritare urmatoarele obiective,

defalcate pe mai multe directii:

Proces didactic

adaptarea planurilor de invatamant ale programelor de studii acreditate la realitatile

economice ale industriei de profil si compatibilizarea cu cerintele cadrului national al

calificarilor din invatamantul superior;

- propunerea unor noi programe de studii in concordanta cu evolutiile de pe piata muncii;

- adaptarea periodicd a programelor analitice in concordanta cu competentele cerute
viitorilor absolventi;

- accentuarea importantei activitatii de practica a studentilor;
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incurajarea schimburilor didactice (cadre si studenti) cu universitati recunoscute de la

nivel european si mondial in vederea compatibilizarii ofertei educationale.

Cercetare

sprijinirea cercetarii stiintifice prin cele doua centre de cercetare afiliate
departamentului PLDPL din subordinea facultatii si aflate in structura ICDT;

sprijinirea cercetarii doctorale si pe baza de contracte cu mediul economic;

sustinerea activitdtilor de publicare a lucrarilor stiintifice valoroase in Revista PRO
LIGNO si in Buletinul Universitatii;

sustinerea demersurilor pentru sporirea vizibilitdtii internationale a revistei PRO LIGNO
si a celor pentru indexarea ISl;

organizarea Conferintelor Stiintifice Internationale ICWSE cu o periodicitate de 2 ani;
sustinerea promovdrii de noi conducatori de doctorat in domeniul INGINERIE
FORESTIERA;

sprijnirea cercetdrii stiintifice studentesti in vederea organizdrii anuale a Sesiunilor
Stiintifice Studentesti cu participare internationalg;

sustinerea cercetdrii didactice, care sa vina in ajutorul activitatii de profil, materializata
prin elaborarea de catre cadrele didactice a lucrarilor stiintifice necesare activitatii de
predare.

Resurse umane

~nu

Pornind de la ideea ca “omul sfinteste locul” sau altfel spus, fara oameni valorosi i motivati

nu vom putea face nici activitate didactica nici cercetare de valoare, imi propun urmatoarele:

promovarea unui climat de demnitate si colaborare intre membrii facultatii si
descurajarea conflictelor si a atitudinilor necolegiale;

promovarea transparentei decizionale;

sprijinirea promovarii colegilor care indeplinesc criteriile legale;

recunoasterea si recompensarea cadrelor/personalului care depun o activitate
deosebita/suplimentarg;

o politica de angajari orientatd cdtre absolventii foarte buni si spre doctoranzi (in special
cei cu frecventd);

sprijinirea profesorilor ajunsi la varsta pensiondrii — in limitele legii si a posibilitatilor
financiare — pentru a continua activitatea didactica si de cercetare.

Vizibilitate interna si internationala

Un element deosebit de important (pentru beneficiile potentiale) al oricarui program

managerial este promovarea unei vizibilitdti cat mai mari pentru institutia/structura

condusa (exista si exceptii ...). Ca urmare imi propun:
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- intensificarea activitatilor de promovare a facultatii in licee, in vederea atragerii de cat
mai multi tineri absolventi de liceu pentru a deveni studentii nostri;

- promovarea imaginii facultatii in randul societdtilor comerciale de profil in scopul
atragerii de fonduri extrabugetare prin contracte de cercetare/dezvoltare, sponsorizari,
donatii;

- promovarea imaginii facultatii in mediul academic din tara si strdindtate (prin revista
PRO LIGNO, conferintele ICWSE, proiecte comune, publicare in reviste recunoscute,
mobilitati etc.);

- efectuarea demersurilor pentru indexarea ISI a proceedings-ului conferintei ICWSE;

- invitarea unor profesori recunoscuti din straingtate pentru activitati comune didactice
si/sau de cercetare.

Aceste obiective se vor realiza prin metode specifice: contacte directe, mijloace publicitare

(brosura facultdtii, site-ul facultatii, retele de socializare etc.), dar si prin proiecte si

manifestari in parteneriat.

Legatura cu mediul economic

Legdtura cu mediul economic, cu “viata reala” este deosebit de importanta din cel putin

doua puncte de vedere:

- ne ajutd sa nu pierdem legdtura cu nevoile reale ale industriei in privinta a ceea ce
trebuie sa cunoasca un absolvent;

- beneficiile, inclusiv financiare, pe care facultatea le poate obtine in urma acestor
legaturi.

Din experienta pe care o am, consider ca legaturile cu mediul economic se pot dezvolta in

special prin urmatoarele cdi (pe care le-am practicat pan& in prezent si pe care le am in

continuare in vedere):

- contacte personale;

- proiecte comune;

- manifestdri stiintifice (simpozioane, conferinte etc.) sau de natura comerciala (expoziti,
targuri etc.) organizate in comun;

- cursuri de perfectionare pentru specialisti din industrie;

- servicii de consultanta pentru societati comerciale de profil.

Deosebit de importante din acest punct de vedere (leg&dtura cu mediul economic) sunt
relatiile cu principalele organisme patronale din industria lemnului: Asociatia Producatorilor
de Mobild din Romania, Asociatia Forestierilor din Romania, Asociatia Clubul Roman de
Mobilg, Clusterul mobilier Transilvan, Clusterul ProWood. Am in vedere mentinerea acestor
relatii prin actiuni comune de felul celor mentionate mai sus.
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Legatura studenti - facultate

- promovarea unui climat de colaborare si comunicare cu studenti;

- atragerea de venituri extrabugetare pentru sustinerea studentilor cu probleme sociale;

- sustinerea implicarii studentilor in activitatile facultatii si in colabordrile cu agentii
economici;

- sprijinirea activitatilor extrascolare ale studentilor de tipul excursiilor de studii,
participdrilor la Concursul National de Design de Avangardd sau Festivalul
ETNOVEMBER, dar si Balul Bobocilor, etc.;

- promovarea studentilor cu rezultate foarte bune in activitatea scolara si extra-scolara
(premiere, promovare pe site-ul facultdtii si/sau brosura facultatii, promovarea in
social-media).

Managementul calitatii

La nivelul cadrelor didactice si al studentilor, managementul calitdtii este perceput ca o
corvoada in plus, care este “o pierdere de vreme” si “nu foloseste la nimic”. Am discutat atat
cu studenti, cat si cu cadre didactice si aceasta este opinia generald. De ce? Probabil pentru
ca suntem un popor aparte, care vede legile si regulile doar prin prisma a cum pot fi acestea
ocolite fara a fi sanctionat. Sau poate pentru cd sunt prea multe reguli sau prea multe de
facut pentru a respecta regulile si/sau a demonstra ca le-ai respectat. Oricum ar fi, consider
cd aceasta “stiinta”, Managementul calitatii, a aparut din necesitatea de a pune ceva in locul
constiintei personale a angajatului, de multe ori delasator sau chiar rauvoitor.

Dupa aceasta digresiune, pot spune ca pentru a asigura calitatea proceselor ce se
desfasoara intr-o facultate este necesard intoarcerea la preceptele de baza ale
managementului, adica la a da raspunsuri intrebarilor cheie: Ce? De ce? Cine? Cand? Cu ce?

Ca urmare, consider ca pentru o buna derulare a activitatilor gestionate de catre facultate,
deci pentru a asigura calitatea proceselor derulate in facultate, ca manager trebuie sa:

- trasezi sarcini clare pentru subordonat;i;

- teasiguri cd au inteles de ce trebuie (tocmai el/ea !) sd indeplineasca o sarcina oarecare;
- stabilesti termene clare;

- asiguri resursele necesare;

- verifici indeplinirea si sa iei masuri daca nu s-a indeplinit;

- faci corectii dacd este cazul (chiar pe parcurs).
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Tot restul sunt proceduri, care trebuie respectate, si care ar fi bine sa fie cat mai putin
“stufoase”, sa consume resurse minime si sa duca la rezultate care sa reflecte si sa ajute
cat mai bine realitatea.

Obiectivele enumerate - multe la numar - vor putea fi duse la indeplinire atat prin

activitatea zilnica de coordonare, realizata de cdtre decan in colaborare cu consiliul facultatii
si directorul departamentului PLDPL, cat si prin implicarea celorlalti membri ai facultatii.

Brasov, 10.03.2020

Prof.dr.ing. Mihai ISPAS
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